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Rapport moral 

Ce fut une année difficile, avec une activité totalement 

suspendue du 16 mars au 1er juin et partiellement ensuite. 

Ce fut aussi une année de résistance, avec une formidable 

mobilisation de nos équipes pour s’adapter et maintenir le 

mieux possible l’activité :  

14 réunions du Conseil d’Administration, soit près de deux 

fois le rythme habituel 

Une réunion hebdomadaire de l’équipe d’intervenants et de 

l’équipe administrative au plus fort de la crise soit 4 fois le 

rythme habituel 

Nous avons maintenu la mise en œuvre du projet associatif 

voté l’année dernière, préservé au maximum l’activité,  et 

maîtrisé le budget. 
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Fidélité et soutien des adhérents 
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86 

47 

50 

29 
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Répartition des adhérents par type LM 
 

Adhérent soutien 

Bénéficiaires de services 

Bénévoles et 
volontaires 

Bienfaiteurs et 
donateurs 

Partenaires matériels et 
financiers 

Salariés et prestataires 

2 

119 

7 3 2 

Répartition des adhérents par type MAD 

adhérent soutien 

Bénéficiaires de 
services 
bénévoles et 
volontaires 
Bienfaiteurs et 
donateurs 
Salariés et 
prestataires 

Légère augmentation du nombre d’adhérents, 

(242 pour Léthé Musicale contre 234 l’année 

précédente ; 133 contre 119 pour Music a Dom) 

due surtout à l’augmentation des adhérents 

bénéficiaires de service (respectivement 86/75 et 

119/95) 

 

Dans le cadre d'un partenariat avec un établissement 314

Particuliers dans le cadre d'interventions à domicile 119

Particuliers venant au local de Léthé Musicale 52

Tous 485

Nombre participants aux ateliers (les deux associations)
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Des partenaires présents 
même en temps de crise 
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Léthé 
Musicale / 
Music A 

Dom 

Partenaires 
financiers 

Partenaires 
institutionnels 

Partenaires 
projets  

Bénéficiaires 

Partenaires 
matériels 
(locaux, 

accueil etc…) 

 Odynéo 

 APF 

 ADAPEI 69 

 ALGED 

 Sauvegarde 69 

 ARHM 

 APAJH 

 Petites sœurs des pauvres 

 Croix Rouge française 

 Centre de la voix Rhône 

Alpes  

 Conservatoires Lyon, 

Meyzieu 

 Pôle 9 

 Ministère de la Culture 

 Ministère de la cohésion sociale 

 Région Auvergne Rhône Alpes 

 Métropole Lyonnaise 

 Villes de Lyon, Feyzin, Meyzieu 

 

 Personnes en situation de handicaps moteurs, 

mentales, psychiques, sensorielles 

 Personnes âgées dépendantes 

 Personnes en difficulté sociale 

 Ville de Lyon 

 ARFRIPS 

 ARHM Escale Feyzin 

 

 Fonds Handicap et Société 

(Intégrance) 

 Fondation Dominique & Tom Alberici 

 Fonds de dotation Patrick de Brou de 

Laurière 

 Fondation Allier 

 Caisse d’Epargne Rhône Alpes 

 CCAH 

 AG2R la mondiale 

 L’Archipel des Utopies 

 Fonds Groupe Seb 

 Maif 

 France Active / R.D.I. 

 Fédération protestante  

(Pôle Lyonnais) 

 

 

 



Spécificités de cette année 2019-2020 
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- Des rapports avec les institutions médico-sociales plus rapprochés, pour trouver ensemble des 

palliatifs à la crise  

 

-Un soutien marqué des financeurs publics : 80% des dossiers que nous avons déposé ont été retenus 

Par ailleurs les collectivités ont veillé à verser les subventions plus rapidement que d’habitude. 

 

- Des mécènes fidèles : sur 11 partenaires privés 7 étaient déjà présents à nos côtés en 2018-2019 

 

- Des fonds d’urgence mobilisés dans le cadre de la crise sanitaire (fond d’urgence Culture Ville de 

Lyon, AG2R, CCAH) 

 

- Peu de sponsoring car nos événements annuels ont été annulés (KaléidoSon, Vent Dans Les 

Branches…).  

 

-Des partenariats matériels moins souvent possibles, du fait de l’annulation de nombreux événements  

 



Rapport d’activité 

 

 

 

 



Ateliers musique et musicothérapie 

Nous avons pu maintenir une grande partie de nos engagements. 

 

Après la période de confinement dure (16 mars – 1er juin) nous avons peu à peu repris des 

activités. Les ateliers qui avaient été annulés ont dans la plupart des cas pu être compensés de 

juillet à septembre (ateliers, stages intensifs, animations, mini-concerts).  

 

Ainsi sur les 3016 heures d’ateliers auxquels nous étions engagés, nous en avons honoré 2827, 

soit le même nombre que l’année N-1. 

 

 

 

 

 

 



Evolution du nombre de séances annuelles 
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La diffusion des savoirs 
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Les stages de formation continue : 

Une bonne année, avec la réalisation d’un stage en inter (investir un atelier avec des 

personnes en situation de handicap niveau 1) et deux stages en intra (en école de musique) 

en juillet et septembre. 

Pour les stages en intra, notons une démarche globale des institutions concernées sur 

plusieurs axes, notamment la commande d’un spectacle de notre Compagnie. 

 

Nous avons accueilli 10 stagiaires musicologues ou musicothérapeutes dans les ateliers 

jusqu’en mars. 

 

Les conférences n’ont pas pu avoir lieu. Nous envisageons d’organiser de conférences en 

visio  si la situation perdure. 
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Une activité fortement impactée par la crise sanitaire. 

La moitié des événements programmés ont été annulés. Cependant grâce à la 

réactivité des accompagnants, nous avons pu remettre en place des animations dès 

le mois de juin. 

Pour la Compagnie Artdiv’, en plein lancement, cela a été un coup dur, car toutes les 

représentations programmées après mars ont été annulées. Mais un certain nombre 

sont reportées. 

Les événements et les spectacles 
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Nos spectacles 2019 20 
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Date Concerts et spectacles Organisateurs Evénement Lieu 

16/11/2019 Vocamix 2019 Léthé Musicale et CVRA Soirée publique Centre de la Voix Rhône Alpes (Lyon 9)

03/12/2019 Témoignage + chanson Théâtre de la renaissance Soirée publique Théâtre de la renaissance (Oullins)

08/12/2019 Le Chant des possibles Asso Secol + Léthé Musicale Festival du vivre ensemble Vaugneray

02/02/2020 Bal Folk 2020 Léthé Musicale Bal ouvert à tous Espace Jean Couty (Lyon 9)

07/02/2020 Le Chant des possibles La Grange à Sons Soirée publique Quincieux 

29/03/2020 La Fanfare à Monique Ville de Feyzin Animation musicale Fort de Feyzin

05/04/2020 KaléidoSon 2020 Léthé Musicale Spectacle L'Epicerie Moderne (Feyzin)

10/04/2020 Le Chant des possibles MJC Oullins / Léthé Musicale Soirée publique Yelolino (Oullins)

29/05/2020 La Fanfare à Monique Adapei Fête des voisins Tassin La Demi Lune

02/06/2020 Audition des ateliers Léthé Musicale Arfrips

26/06/2020 La Fanfare à Monique Odynéo Fête d'été Lentilly

28/06/2020 Vent Dans Les Branches 2020 Léthé Musicale Evénement en plein air Parc de la mairie du 5e

03/07/2020 Les Lundis Chantants Adapei Fête d'été Tassin La Demi Lune

08/07/2020 Animation en établissement Léthé Musicale Intervention musicale MAS revolat (Feyzin)

09/07/2020 Animation en établissement Léthé Musicale Intervention musicale MAS revolat (Feyzin)

Animation en établissement Léthé Musicale Intervention musicale MAS revolat (Feyzin)

22/07/2020 Animation en établissement Léthé Musicale Intervention musicale IMP J Surgot (Francheville)

24/07/2020 Animation en établissement Léthé Musicale Intervention musicale Terrasses de Lentilly

reportés à 2021

Annulés



Ressources humaines 
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L’équipe professionnelle : Léthé Musicale compte désormais 7 salariés soit 5 ETP :  

5 musiciens-musicothérapeutes dont notre fondatrice, 1 chargée de développement, 1 Directrice ainsi qu’une 

intervenante prestataire. Music a Dom compte 3 musicothérapeutes salariés soit 2 ETP. 
 

François Chantal    Nathalie       Frédéric         Faustine                Arnaud              Hélène             Marie-Agnès     Anne-Colombe         Nancy 

Les Volontaires : Nous avons eu 3 volontaires en service civique en permanence qui ont été renouvelés en janvier 

et ont poursuivi leur mission en télétravail pour deux d’entre eux (Margot, Quentin), Noé s’étant lancé dans un projet 

personnel. 

 

Les Bénévoles : Si les bénévoles occasionnels aux événements ont vu leur activité se limiter, les 10 assistants de 

séance engagés pour l’année ont pu participer jusqu’en mars, et les bénévoles techniques ont pu poursuivre leurs 

missions (informatique, communication notamment site internet, comptabilité, transport des personnes, costumes…) 

 



Nos canaux de communication 
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- Réseaux Sociaux : Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn.  

 Facebook étant le réseau social avec le plus d’interactions : 501 mentions j’aime, 508 
abonnements (+10% en un an) 

 

- Plateformes de Musique et vidéos en ligne : YouTube (1501 vues au cours de 
l’année) et Soundcloud 

 

- Newsletter régulière par e-mail envoyée à 1 111 contacts 

 

- Réflexion en cours sur un nouveau site internet et migration.  

Les mots clés tapés sur Google pour nous trouver : Léthé musicale et musicothérapie 

 



Communiquer en confinement  
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• Une newsletter hebdomadaire : pendant le confinement nous nous sommes attachés 
à ne pas rompre le lien avec les membres de l’association, une newsletter 
hebdomadaire à donc été mise en place du lundi 13 avril au lundi 29 juin. Ce support 
nous a permis de mettre en avant les personnes qui depuis leur confinement 
trouvaient de nouveaux supports pour s’exprimer (textes, peintures…).  

 Nous avons décidé de maintenir cette newsletter qui sera désormais mensuelle. 

 

• Donner accès à des supports numériques : des playlists créées spécialement par 
nos intervenant.es sur YouTube et Soundcloud et une sélection de vidéos des 
spectacles donnés les années précédentes. 
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Rapports financiers 

 

Grâce aux aides de l’Etat et de nos partenaires privés et publics, nous avons pu limiter les effets 

de la crise sanitaire sur les comptes de l’association, malgré l’activité réduite. 

 

Les établissements et les bénéficiaires de nos activités, premiers financeurs, ont accepté de 

partager les frais des séances annulées pendant le confinement total. 

 

Nous avons pu bénéficier du chômage partiel et donc des exonérations de charges sociales pour 

cette période. 

 

Nous avons bénéficié de soutiens exceptionnels débloqués dans le cadre de la crise sanitaire. 
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CHARGES Réalisé 2018 19 Montant 2019 20 Evolution

Achats 6 048                                  6 794                                  12%

Services 26 402                               38 481                               46%

Personnel 221 462                             185 140                             -16%

Divers 1 096                                  1 832                                  67%

TOTAL CHARGES 255 008                             232 247                             -9%

Résultat 13 020                         25 487                         

PRODUITS réalisé 2018 19 réalisé  2019 20 Evolution

Ventes 141 251                       111 406                       -21%

Subventions publiques 65 713                          64 616                          -2%

Adhésions, dons, mécénat, 

Fondations
44 835                          47 351                          6%

Produits divers 16 229                          34 362                          112%

TOTAL PRODUITS 268 028                       257 735                       -4%



Léthé Musicale – Bilan au 31 août 2020 

21 

N N N N-1 N N-1 

ACTIF BRUT 
Amts et 

prov. 
NET NET PASSIF NET NET 

 

Actif immobilisé 19 730 18 326 1 404 2 057 Fonds propres 81 348 58 673 

Actif circulant 158 467 158 467 133 563 Dettes 78 523 76 947 

TOTAL GENERAL 178 197 18 326 159 871 135 620 TOTAL  159 871 135 620 



Détail par activité 

CHARGES Spectacle et événements

 ACHATS 5 421            -                77                  -                1 296            -                 6 794            -                

SERVICES 27 304          -                1 062            -                10 151          -                 38 518          -                

PERSONNEL 151 831       -                5 555            -                27 774          -                 185 159       -                

DIVERSES CHARGES 1 378            -                50                  -                347               -                 1 776            

TOTAL CHARGES 185 934       -                6 744            -                39 568          -                 232 247       -                

PRODUITS

 VENTES -                104 558       -                4 347            -                2 502             -                111 406       

SUBVENTIONS PUBLIQUES -                42 177          -                2 656            -                19 782           -                64 616          

DONS, FONDATIONS, ADHESIONS -                31 841          -                1 071            -                14 439           -                47 351          

DIVERS PRODUITS -                28 177          -                1 031            -                5 154             -                34 362          

TOTAL PRODUITS -                206 753       -                9 105            -                41 877           -                257 735       

Soldes 20 819         2 361           2 309             25 488         

Ateliers Diffusion des savoirs TOUTES ACTIVITES



Music a Dom – compte de résultat 2019 20 
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PRODUITS  Réalisé N-1  Réalisé 2019 20 

Droit d'inscription 48 768                           50 414                         

Subventions publiques 3 000                             3 667                           

Adhésions, dons et contributions 7 485                             6 258                           

Autres produits 551                                9 010                           

Total Produits 59 804                           69 349                         

CHARGES  Réalisé 2018 19  Réalisé 2019 20 

Achats et charges externes 14 350                           8 202                             

Personnel 55 180                           43 477                           

Total Charges 69 530                           51 679                           

Résultat 9 726-                            17 671                          



Music a Dom – Bilan au 31 août 2020 
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N N N N-1 N N-1

ACTIF BRUT Amts et prov. NET NET PASSIF

Actif immobilisé 0 0 0 2 057 Fonds propres -40 683 -58 254

Actif circulant 31 766 31 766 12 981 Dettes 72 449 71 235

TOTAL GENERAL 31 766 0 31 766 15 038 TOTAL 31 766 12 981



Perspectives 2020 21: Ateliers 

Objectifs 

 

 Maintenir au mieux l’activité ateliers, 
malgré la crise sanitaire 

 

 

Moyens 

 
 Réactivité maximum, être au plus près de la 

demande des E.S.M.S. et de leurs possibilités 
d’accueil des intervenants extérieurs  

 Pour les ateliers dans nos locaux, proposer des 
modes d’intervention à distance ainsi que des 
temps compensatoires : stages, résidences, 
enregistrements audios et vidéos,… 

 Création d’un fonds de solidarité « ateliers » 

 

 

25 



Perspectives 2020 21: Diffusion des savoirs 

Objectifs 

 

 Organiser les stages de formation continue 
sur l’année 2021 

 

 Préparer la réforme « certification des 
organismes » 

 

 Organiser des conférences à distance en 
visio 

 

Moyens 

 
 Pour l’instant envisageable du fait du 

maintien de la formation continue 

 

 Mettre en œuvre le partenariat avec un 
organisme de formation reconnu 
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Perspectives 2020 21: Spectacles 

Objectifs 

 

 Maintenir les manifestations possibles 
pendant le semi-confinement 

 

 

 Prospecter pour la deuxième moitié de 
saison et les saisons suivantes 

 

Moyens 

 
 A distance, spectacles de rue, animations 

via le web 

 

 

 Entreprises SEEPH, écoles, collectivités 
publiques 
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Mise en œuvre du projet associatif 2019-2023 suite 

Objectifs 

 

 

 

 

 

 

Faire reconnaître notre mission médico-sociale 
par les institutions de tutelle 

 

Poursuivre la sécurisation de la gestion et du 
modèle économique 

 

Poursuivre la transformation institutionnelle de 
l’association 

 

 

Moyens 

Prises de contact nouvel exécutif Métropole / 

A.R.S 

 

Mise en œuvre nouveaux outils de gestion 

 

Evolution structurelle (statuts, code APE) 
Reconnaissance ESMS 
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Budget Léthé Musicale 2020-21 
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Un budget modéré qui tient compte de la situation sanitaire (stagnation de l’activité) 

REPARTITION ANALYTIQUE ATELIERS LM 
DIFFUSION DES 

SAVOIRS
SPECTACLES

TOUTES 

ACTIVITES

Achats et services 4 550 50 4 450 9 050

Services extérieurs 38 216 359 11 555 50 130

Personnel 161 462 5 970 30 197 197 630

Total charge 204 228 6 380 46 202 256 810

Ventes 125 406 4 420 2 100 131 926

Subventions publiques 45 048 3 077 22 294 70 419

Dons et Mécénat 22 831 0 24 000 46 831

adhésions 3 565 90 470 4 125

Autres produits 3 460 7 42 3 510

Total Produits 200 310 7 594 48 906 256 810



Budget Music a Dom 2020-21 
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Un budget qui tient compte de 

l’accroissement des 

interventions à domicile, 

renforcé par la crise sanitaire 

 

 

Poste Montant

Achats et services 3 883

Services extérieurs 11 706

Personnel 54 627

Total charge 70 216

Ventes 57 062

Subventions publiques 4 500

Dons et Mécénat 6 165

adhésions 2 320

Autres produits 169

Total Produits 70 216



Renouvellement du Conseil d’Administration : Les candidats 
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Hervé 
WRIGHT 

 

 

 

 

 

 

Président 
sortant 

 

 

Camille 
APPERT 

 

 

 

 

 

 

Vice-président 
sortant 

 

 

François 
PESEZ 

 

 

 

 

 

 

Trésorier 
sortant 

 

 

Anne 
BORNES 

 

 

 

 

 

 

Secrétaire 
sortante 

 

 

Hélène 
BESSON 

 

 

 

Secrétaire 
adjointe 
sortante 

 

Jean-Jacques 
GARAND 

 

 

 

 

 

 

Trésorier 
adjoint sortant 

 

 

Cédric 
DASTREVIGNE 

 

 

 

Véronique 
ISLER 

 

 

 

 

 

 

Membre 
du CA 

sortante 

 



Merci 

Grâce à l’engagement de tous les membres de 

l’association, salariés, bénévoles, volontaires, 

participants à nos ateliers, établissements 

partenaires, ainsi qu’à l’ensemble de nos 

partenaires, nous avons pu mener 

honorablement cet exercice, et nous maintenir 

dans une perspective de développement et 

d’amélioration. 

Que chacun en soit remercié. 

Bonnes fêtes de fin d’année ! 
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